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Ausgangssituation
Belastung der Autohauser durch Corona-Virus

Aktuelle Situation: l( F\V

* Die von der Regierung beschlossenen MaRnahmen zur Eindammung der Verbreitung des

Corona-Virus haben weitreichende und noch nicht abzuschatzende Auswirkungen auf die
Gesamtwirtschaft und auch im speziellen auf Autohauser. fir Arbeit

 Kunden werden nicht notwendige Fahrzeug-Reparaturen und —Kaufe in den kommenden
Wochen aufschieben.

m Europdische
Kommission

* Ein weitreichendes Mallnahmenbtlindel der Bundesregierung soll in den Betrieben dafiir sorgen,
dass Unternehmen und Arbeitsplatze geschiitzt werden.

% Bundesministerium
» fur Wirtschaft
und Energie

e Spezielle Programme des Bundes, der EU und der Lander sind kurzfristig geplant, um
Unternehmen mit ausreichend Liquiditat auszustatten.

e Dazu gehoren Finanzhilfen, steuerliche MalBnahmen und flexibel zu beantragendes
Kurzarbeitergeld. %

Bundesamt
fuir Wirtschaft und
Ausfuhrkontrolle

* Auch Beratungsprojekte werden umfassend von der BAFA gefordert
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Ausgangssituation
Die BBE Automotive schafft Losungen

Was kann die BBE Automotive in Kooperation mit Bernd Behrens fiir Autohduser tun?

Unterstiitzung bei:

e Klarung Handlungsbedarf im Betrieb

* Online-Abfrage der wesentlichen Eckdaten

e Status Quo-Analyse, Jahresvorausschau (Rentabilitat, Liquiditat)

e Beratungshotline, themenbezogen

* Vorbereitung und Hilfe bei Bankgesprachen (Hausbank und Spezialbanken)
e Unterstlitzung bei Gesprachen mit Partnern

 Mallinahmenentwicklung entsprechend der Prioritaten

 Dokumentation der Ergebnisse

* Begleitung beim Restart nach der Krise

BBE)

Hilfen fiir Kfz-Unternehmen in der Corona-Krise| BBE Automotive | 2020 S.3 AUTOMOTIVE




Malinahmenpakete
Hilfreiche MaRhahmen in Krisenzeiten fiir Autohauser

Personalkosten senken:

e Kurzarbeit kommunizieren, Freistellungen prifen
 Urlaub und Uberstundenanspriiche kurzfristig abbauen
* Mitarbeiterzeiten senken, Arbeitszeitkonten einrichten

Interne MaRBRnahmen forcieren:
* Kostenbelastung senken, alle Positionen priifen und ggfls. verhandeln

 Kundenkommunikation anpassen
e Steuerliche Erleichterungen nutzen
e Zukunft planen und vorbereiten

Marketing:

e Kreative und neue preiswerte online Losungen entwickeln
 Kundendialog eng halten und ausbauen
e Ertragsausfalle durch neue Angebote kompensieren, neue Services anbieten
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MalBnahmenpakete
Unterstiitzungspakete fiir Autohauser

Wie erfolgt die Beratung?

Digital, telefonisch, bei Bedarf vor Ort:

* Onlineabfrage von unterschiedlichen krisenrelevanten Kriterien, Priorisierung des Handlungsbedarfs
e Auswertung von Bilanz-, GuV-Daten in kompakter Form

 Gemeinsame Erarbeitung eines Liquiditatsplans fur 2020

* Erarbeitung von Mallnhahmen zur Minimierung der Auswirkungen aus der Krise

e Digitale Workshops zu einzelnen Themen und zur moralischen Begleitung

* Optionen: Begleitung der Bankgesprache, Hilfe bei der Beantragung von Kurzarbeitergeld, Vorbereitung der Restart-
Malinahmen

Unterstiitzung der Autohauser:

Da sich fast alle Kfz-Unternehmen aktuell in der Krise befinden, konnen Beratungszuschiisse fiir ,,Unternehmen in
Schwierigkeiten” bei der BAFA in Hohe von bis zu 90% des Honorars beantragt werden. Nach aktuellem Kenntnisstand
werden diese Mittel groBziigig bereitgestellt. BBE ist bei der BAFA als Berater gelistet. Zuschiisse in Héhe von 50% sind
auf jeden Fall gewahrleistet.
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Malinahmenpakete
Workshops als Hilfe- und Motivationsinstrument

Wie werden die Workshops durchgefiihrt?

Digital, Prasenzveranstaltungen in Abhangigkeit von der Lage:

e (Virtueller) ,,Classroom” mit maximal 12 Teilnehmern

e Durchfihrung durch Branchenspezialisten

* Teilnehmer aus dem Betrieb oder betriebsiibergreifend

 Strukturierte Moderation mit dem Ziel: ,Uberzeugen und von den Kollegen lernen”

Formate:

Maximale Dauer 2 Stunden

Aufbauende Folge-Sessions

Zielgerichtete individuelle Forderung

Uberzeugung, Motivation und Austausch

BBE)

Hilfen fiir Kfz-Unternehmen in der Corona-Krise| BBE Automotive | 2020 S.6 AUTOMOTIVE




Malinahmenpakete

Beratungs- und Unterstiitzungspakete der BBE als Wege aus der Krise

Unterstutzungs- Unterstutzungs-

paket 1 paket 2

e Bedarfsanalyse e Mittelfristige

e Aufnahme MaRnahmen
Status Quo zum nach
Betrieb Unternehmens-
e Festlegung prioritaten
erster e Hilfestellung
kurzfristiger bei
Mallnahmen Beantragung

e Vorbereitung \é?nd ittel
Liquiditats- e

sicherung . Lilquiditéts-
planung

Beratung /
Intensivgesprache

BBE Beratungshotline

Zoom-
Videokonferenz/
telefonisch

Hilfestellung bei der
Erstellung von
Planungen

Unterstutzungs-

paket 3

e Restart nach
der ersten
Krisenphase

e Festlegung der
kiinftigen
Ausrichtung
des
Unternehmens

e Langerfristige
Betreuung

Weitergehende
Betreuung

Follow Up-Gesprache
Virtual Classrooms
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Kontakt
Das BBE-Consulting-Leitungsteam

Bernd Behrens Martin Berning Gerd Heinemann

,Krise ist ein produktiver Zustand. Man muss ihm nur den Beigeschmack der Katastrophe nehmen.” (Max Frisch)

BBE Automotive GmbH
Sachsenring 69
50677 Koln

Telefon +49(0) 221936550
Fax +49 (0) 221 93655 253

www.bbe-automotive.de
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